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 ǿǿǿΦŎŜȄǊΦŎƭ 

ϭ нлмф /ƘƛƭŜ 9ȄǇƭƻǊŜ wŜǇƻǊǘ !ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 

Targeting the electro-mobility industry 

{ 
ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ǊŜŀŎǝǾŀǝƻƴΦ 

!ǿŀǊŜ ǘƘŀǘ /ƘƛƭŜ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ƭƛǘƘƛǳƳ ōŀǧŜǊƛŜǎΥ /ƻǇǇŜǊΣ [ƛǘƘƛπ
ǳƳ ŀƴŘ /ƻōŀƭǘΣ ǘƘŜ aƛƴƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ƛǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻ-Ƴƻōƛƭƛǘȅ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ нлмфΦ 
Ϧ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǇǊƻ-ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǇǊƻ-
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ƭŜƎƛǎπ
ƭŀǝƻƴΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 
ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻπ
ǇƭŜǎΣϦ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ aƛƴƛƴƎ aƛƴƛǎπ
ǘŜǊΣ aǊΦ .ŀƭŘƻ tǊƻƪǳǊƛŎŀΣ ŘǳǊƛƴƎ 
/ƘƛƭŜ 5ŀȅ ŀǘ t5!/ нлмфΦ  

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ он ƳŜŘƛπ
ǳƳ-ǎƛȊŜŘ ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƛƴ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ 
ǘǊƛƎƎŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΦ   
.ǳǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛπ
ŦȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻǳǊ ƭƛǘƘƛǳƳΣ ƻƴŜ 
Ŏƻōŀƭǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŀǊŜ ŜŀǊǘƘ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻǇǇŜǊΣ ƎƻƭŘ 
ŀƴŘ Lh/DΦ   
¢ƘŜ aƛƴƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘ/ƘƛƭŜ 
ōŜƎŀƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 
ƻŶŎƛŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛƴǾƛǝƴƎ ƧǳƴƛƻǊ ŎƻƳπ
ǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

bƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ он ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ aƛƴƛƴƎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻŦ 
ǘƘŜƳ όон ǇǊƻƧŜŎǘǎύ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ  
¢ƘŜ ƭƛǘƘƛǳƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ 
ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǘπ
ŜŘ ōȅ aD· aƛƴŜǊŀƭǎ ό[ŀƎǳƴŀ .ǊŀǾŀΣ 
/ǳŜƴŎŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŀƴŘ [ŀƎǳƴŀ 9ǎπ
ŎƻƴŘƛŘŀύ ŀƴŘ ƻƴŜ ōȅ {ǳǊƎŜ 9ȄǇƭƻǊŀπ
ǝƻƴ όLƴŎŀƘǳŀǎƛύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƻōǘŀƛƴ ǎŜŎπ
ǘƻǊŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /ƘƛƭŜŀƴ bǳŎƭŜŀǊ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ό//I9bύ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛǘƘƛǳƳ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΦ  
¢ƘŜ ŀǧƻǊƴŜȅΣ aǎΦ aŀǊƛŀ tŀȊ tǳƭƎŀǊΣ 
ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ 

CŜŀǘǳǊŜ 
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CŜŀǘǳǊŜ 

ƻŦ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ [ƛǘƘƛǳƳ hǇŜǊŀǝƴƎ /ƻƴπ
ǘǊŀŎǘ ό/9h[ύ ŀƴŘ //I9b ŀǳǘƘƻǊƛȊŀπ
ǝƻƴ Ϧƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇ ŀ ƭƛǘƘƛǳƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ΦΦΦ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŀŎǉǳƛǊŜ ƻǊ 
ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴŬǘ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ Lǘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
ǎŜƭƭƛƴƎ ŀ ŎŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
Ƨǳǎǘ ŀ ŎƘŀǎǎƛǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀƳƻƴƎ ǎǳŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŜŀƴ 
ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀǊƪŜǘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ 
ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦέ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǧƻǊƴŜȅǎ aŜǎǎǊǎΦ aŀǊŎŜƭƻ hƭƛǾŀǊŜǎ 
ŀƴŘ aƛƎǳŜƭ ¢ƻōŀǊΣ Ǌƛǎƪ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊŀπ
ǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
/ƘƛƭŜ 9ȄǇƭƻǊŜ wŜǇƻǊǘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛƴƎ aƛƴƛǎπ
ǘǊȅ ƻƴ ǘǿƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀǘ 
t5!/ нлмфΣ ōǳǘ ŘƛŘƴϥǘ ƎŜǘ ŀ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜΦ  
 

[ƛǘƘƛǳƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴ 
¢ƘŜ /ƘƛƭŜŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ 
ǘŜƴŘŜǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŘŘπ
ŜŘ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ƭƛǘƘƛǳƳΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ {va ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƛƴ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ {va 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŀƭŀǊ ŘŜ !ǘŀŎŀƳŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƻǊŜ 
ǿŀǎ ǎƻƭŘ ŀǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ǇǊƛŎŜǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀŘŘŜŘ Ǿŀƭπ
ǳŜΦ  
aŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΣ 
ŀƴŘ ƛƴ Wǳƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŀƭǘ ƅŀǘǎΣ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 
ōƛŘǎ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  

 
/ƻŘŜƭŎƻ 
¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ нлмсΣ aǎΦ aƛŎƘŜƭƭŜ 
.ŀŎƘŜƭŜǘΣ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŎƻǇπ
ǇŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ /ƘƛƭŜŀƴ ǎƻƛƭΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ 

ƛǘ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ Ƙŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ 
ƛǘǎ ǇƭŀƴǎΦ  
/ƻŘŜƭŎƻ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜ /ƘƛƭŜŀƴ bǳπ
ŎƭŜŀǊ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό//I9bύ 
ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ 
мотΣоуу ǘƻƴǎ ƻŦ ƭƛǘƘƛǳƳ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
ƛƴ нлмт ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ос ȅŜŀǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƭŀǊ ŘŜ tŜŘŜǊƴŀƭŜǎΦ  
¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻƴƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 
плΣллл ǘƻƴǎ ƛƴ нлмуΣ ŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƧǳǎǝŦȅ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŬƎπ
ǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƻōǎǘŀπ
ŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  
! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊπ
ŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻǇǇŜǊ ŜȄǇƻǊǘǎ ƻŦ 
¦{ϷммΦс. ŀƴŘ ƭƛǘƘƛǳƳ ŜȄǇƻǊǘǎ ƻŦ 
¦{Ϸунуa ƳƛƎƘǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƭƛǘƘƛπ
ǳƳ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Cƛπ
ƴŀƴŎŜ ŀǘ /ƻŘŜƭŎƻΣ aǊΦ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ 
wƛǾŜǊŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмфΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŀƛŘ 
ǘƘŀǘ ϦǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛƴ aŀȅΣ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ όƛƴ aŀǊƛπ
ŎǳƴƎŀύΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜ ōŀǎŜ ƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ 
ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳƛƴƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΦϦ 

 

tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ {va 
{va ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭƛǘƘƛǳƳ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƎǊŀƴǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ƭƛǘƘƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ Ǉƭŀƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ /ƘƛƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇπ
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ¦{Ϸпллa ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ тлΣлллǘǇŀ ǘƻ 
мулΣлллǘǇŀ тлΦлллǘǇŀ ŀ 
мулΦлллǘǇŀΦ  

/9w 
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!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŬƎǳǊŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ  
ōȅ /ƻŎƘƛƭŎƻΣ ōŜǘǿŜŜƴ мт҈ ŀƴŘ 
мф҈ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻ-Ƴƻōƛƭƛǘȅ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜΦ  
¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŎǉǳƛǊŜ 
пл҈ ƻŦ ƭƛǘƘƛǳƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ фл҈ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  
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CŜŀǘǳǊŜ 

bƻΦсф κ bƻǾŜƳōŜǊ нлму 



 р 

 

5 
ŜŜǇ 9ŀǊǘƘ LƳŀƎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƎŜƴπ

ŎȅΣ /{LwhΦ ! ǘŜŀƳ ƻŦ но ƎŜƻǇƘȅǎƛπ
Ŏƛǎǘǎ ǳǎŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǘƻ 
ǎƛƳǳƭŀǘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ƳƻǊŜ 
ǇǊŜŎƛǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ 
ǊƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎƻƛƭΦ  
Ϧ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƎŜƻπ
ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇπ
ǇƭƛŜŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣϦ ǎŀƛŘ ǘƘŜ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aǊΦ wƻōŜǊǘ IƻǳƎƘΣ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŜ 9Ȅπ
ǇƭƻǊŜ wŜǇƻǊǘΦ   
aǊΦ IƻǳƎƘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƴŜǊŀƭ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎΦ  
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƳŀǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπ
ǎƻƛƭΦ Ϧ²Ŝ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǿŀǾŜǎ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀπ
ǝƻƴϦΣ ƘŜ ǎŀƛŘΦ  
DŜƻǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜŜǇ 9ŀǊǘƘ 
LƳŀƎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƎŜπ
ƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻŎƘŜƳƛπ
Ŏŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΦ  
ϦLƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ŎƻƛƭŜŘ ǘǳōŜ ŘǊƛƭƭ 
ǊƛƎΣ ŀ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǊƛƎ ǿƛǘƘ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ǇƛǇŜ 
ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇŜǊ 
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘǊŀπ
Řƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀ ƳŀǊπ
ƪŜǝƴƎ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ LƳŘŜȄ ŀƴŘ .ŀǊǊƛŎƪΦ /ƘƛƭŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛǘΣϦ 
ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ 

¢ƘŜ wƻ·ǇƭƻǊŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ 
/ƘƛƭŜΣ ŀƴŘ /{Lwh ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ƛǘǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ 
ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǊƛƎ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΣ 
ƳŀƭƭŜŀōƭŜ ǎǘŜŜƭ ŎƻƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ŜƭƛƳƛπ
ƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŘǊƛƭƭ ǊƻŘǎ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ 
5ǊƛƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻ·ǇƭƻǊŜǊ ƛǎ ŦŀǎǘŜǊΣ 
ŎƘŜŀǇŜǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊΦ  
ϦL ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ōŜƴŜŬǘǎ 
ƻŦ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ǎƻƻƴŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǊƛǎƪǎΦ ¦ƴπ
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŬƴŘ ǘƘƛǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘϦΣ ǎŀƛŘ aǊΦ 
IƻǳƎƘΦ  
.ǳǘΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ /ƘƛƭŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳπ
ǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΚ 
¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ /ƘƛƭŜ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǿǿǿΦŎŜȄǊΦŎƭ 

!ǊǟŎǳƭƻ 

ǿǿǿΦŎŜȄǊΦŎƭ 

tǊƻƧŜŎǘ {ƘƻǿŎŀǎŜ 

ǿǿǿΦŎŜȄǊΦŎƭ 

CŜŀǘǳǊŜ - /ƘƛƭŜ 

CSIRO: Waves of technology and knowledge 
on how to approach underground exploration 
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ǿǿǿΦŎŜȄǊΦŎƭ 

tǊƻƧŜŎǘ {ƘƻǿŎŀǎŜ 
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CŜŀǘǳǊŜ - /ƘƛƭŜ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƛŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ 
ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  
Ϧ! ƘǳƎŜ ōŜƴŜŬǘ ƻũŜǊŜŘ ōȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 
ǳƴƭƛƪŜ /ƘƛƭŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǊŜƭƛŀπ
ōƭŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄπ
ǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ bƻ-ƻƴŜ Ƙŀǎ 
ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣϦ ƘŜ 
ǎŀƛŘΦ  
¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 
ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎπ
ǝǾŜΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜŘ ōȅ ǊƻȅŀƭǝŜǎΣ ǘŀȄŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ 
ǝƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ Řƻǿƴπ
ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
Ϧ! ƴŀǝƻƴŀƭ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ōǳǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎŜƻǇƘȅǎƛπ
Ŏŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎŜƻŎƘŜƳƛπ
Ŏŀƭ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ Lǘ 
ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƻƴ ŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŀǎƛǎΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŀǧǊŀŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣϦ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
/{Lwhϥǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  
/ƘƛƭŜ Ƙŀǎ ƳƛƴŜǊŀƭ ǿŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎȅΦ .ǳǘΣ ŘƻŜǎ ƛǘ ƴŜŜŘ ōŜǧŜǊ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΚ 

ϦLŦ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ŘŀǘŀΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ 
ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘ ȅƻǳ ƳŀƎƴƛŦȅ ǘƘŜ ōŜƴŜπ
Ŭǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜǾŜŀƭǎΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 
ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴπ
ǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ǘƘŜƳΣϦ ǎŀƛŘ aǊΦ IƻǳƎƘΦ  
/ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ ǘƻ /ƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŜŀŘπ
ƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
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hƴŜ ƻŦ /ƘƛƭŜΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ 
ƛǎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǊƴŀƎŜπ
ƻƳƛƴϥǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ 
Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ƛƴ t5C 
ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ DL{Φ 
¢ƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ōȅ /9·w 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀ 
ƳŀǇ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘ ƭƻǎŜǎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ 
ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ƛǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŎƭƛŎƪ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǳǇ ŜŀŎƘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ {ŜǊƴŀƎŜƻƳƛƴ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ƛŘŜŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 
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