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ϭ нлмф /ƘƛƭŜ 9ȄǇƭƻǊŜ wŜǇƻǊǘ !ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 

Exploration permits in Chile:  
processing time is the main problem 

! 
ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлму 
9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 
wŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ /ƘƛƭŜŀƴ /ƻǇǇŜǊ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό/ƻŎƘƛƭŎƻ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘύΣ 
ммл ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ 
/ƘƛƭŜΣ ǿƘŜǊŜ тп ŀǊŜ ƧǳƴƛƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
мс ŀǊŜ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ п ŀǊŜ 
{ǘŀǘŜΣ bŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ 
ό9ƴŀƳƛ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘύ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎǘŀǘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ мс ŀǊŜ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎŜǘǎ 
ƛǘǎ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ƛǘǎ 
ƻǿƴŜǊǎΦ 
hƴƭȅ рм ƻŦ ǘƘŜǎŜ ммл ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ олл ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 
ŀƴŘ /ƻŎƘƛƭŎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ǘŀǊƎŜǘ ŎƻǇǇŜǊ όрт҈ύΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƎƻƭŘ όнт҈ύ ǘƘŜƴ ǎƛƭǾŜǊ 
όп҈ύΦ  
9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ /ƘƛƭŜ ǿŀǎ ǊŀƴƪŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ǊŜǇƻǊǘΦ /ƘƛƭŜ Ƙŀǎ ŎƭƛƳōŜŘ ом ǇƭŀŎŜǎ 
ǎƛƴŎŜ нлмсΣ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ƴǳǎǘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎƻƳŜ 
ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘǳǊŘƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DƻƻŘ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊŀŎǝŎŜǎ aŀƴǳŀƭ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛƴƎ 
{ƻŎƛŜǘȅ ό{ƻƴŀƳƛ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘύΣ Ϧ¢ƘŜǊŜ 

ƛǎ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ōƻŘȅ ƻŦ ƭŀǿ ǘƘŀǘ 
ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ 
ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭŀǿǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘΦέ 
¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
мр ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ 
ōƻǊŜƘƻƭŜǎΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ǳǇǊŜƳŜ 5ŜŎǊŜŜ пл 
ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƳŜƴŘǎ [ŀǿ 
мфΣоллΣ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ пл ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
!ǊƛŎŀ ŀƴŘ tŀǊƛƴŀŎƻǘŀ wŜƎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻǉǳƛƳōƻ wŜƎƛƻƴΣ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ό{9L! ƛƴ 
{ǇŀƴƛǎƘύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
нл ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻ wŜƎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
aŀƎŀƭƭŀƴŜǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŜŀƴ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ 
wŜƎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 
wŜƎƛƻƴ ƻŦ {ŀƴǝŀƎƻΦ 
9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜǎŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜ ƭƛƳƛǘǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {9L!Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ƛƳǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ƳƛƴƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ  
¢Ƙƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻΣ 
ϦwŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ƪŜȅ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ 
ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊŜŀǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΦέ 
Lǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƭŀǎǘ !ǇǊƛƭΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ƛǎ ǝƳŜΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎŀǳǎŜǎΣ 
ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ǘƘŜǎŜ 
Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘǊŜŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ нл 
ƻŦ ǘƘŜ но ǇŜǊƳƛǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅΣ му Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜǊ ŀǿŀǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
! ǎŜŎƻƴŘ ŎŀǳǎŜ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ 
ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ннр ƻŦ ǘƘŜ 
плл ǇŜǊƳƛǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘŜŬƴŜŘ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀǊōƛǘǊŀǊȅ 
ǇǊƻƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜǊǎΣ ǎƛƴŎŜ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ƻǊ 
ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

CŜŀǘǳǊŜ 
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CŜŀǘǳǊŜ 

ŎƻƴƎŜǎǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
wŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜǎ 
wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ /ƘƛƭŜ ǘƻ Řƻ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀǧƻǊƴŜȅ .ŜƴƧŀƳƛƴ 
tŞǊŜȊ ŀǘ DǳŜǊǊŜǊƻ ȅ hƭƛǾƻǎ ǎŀƛŘ ƛǘ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ 
ƻŦ ǇŜǊƳƛǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ /ƘƛƭŜ ŦƻǊ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ  
IŜ ǎŀƛŘΣ Ϧ.ŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛǎ 
ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ȊƻƴŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ȊƻƴŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ пл 
ƻǊ ƳƻǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {9L!Σ ƻǊ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŬƎǳǊŜΣ ōǳǘ ŀũŜŎǘǎ ŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ƻǊ 
Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {9L!ΦϦ 
IŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳΦ IŜ ǎŀƛŘΣ ϦCƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŦǊƻƳ у ǘƻ мн ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ōŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŦǊƻƳ мс ǘƻ нп 
ƳƻƴǘƘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǇǇǊƻǾŀƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 
όw/! ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘύ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƛǎǎǳŜŘΣ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƻǊ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ 
ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ŀ 
ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊŀƭ 
ǇŜǊƳƛǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό{ŜǊŜƳƛ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘύΣ ŜǘŎΦέ 
IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ w/! Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎΦ Ϧ!ƴ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǾŜǘƻ ǘƘƛǎ ǇŜǊƳƛǘ 
ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ 
ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ 
ŀ ȅŜŀǊΣ ƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΦέ IŜ 
ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ŘŜƭŀȅǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ /ƘƛƭŜΩǎ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ  
ϦLǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ wŜǇƻǊǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ 
ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀ ƎƛǾŜƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ /ƘƛƭŜ 
ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ŘǳŜ 
ƭŜƎŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ǝƳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎΦ .ǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ 
ƴƻǿ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ǎǝƭƭ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦέ 
aǊΦ tŞǊŜȊ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
LƳǇŀŎǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ό5L! ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘύΣ 
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ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƭŜǎǎ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 9L!Φ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 5L! Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŎƛǝȊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜƳΦ 
¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀǧƻǊƴŜȅ aŀǊŎƻ ½ŀǾŀƭŀ 
ŀǘ DǳŜǊǊŜǊƻ ȅ hƭƛǾƻǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ 
Ϧaŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aƛƴƛƴƎ 
{ŜǊǾƛŎŜ ό{ŜǊƴŀƎŜƻƳƛƴ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅϦΦ 
aǊΦ ½ŀǾŀƭŀ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ 5L! ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ 
пл ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǎƻƳŜ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƻǇǝƻƴ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 
ǘƘŜ {9L!Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ 
ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŜƴǉǳƛǊȅΦ  
aǊΦ tŜǊŜȊ ǎŀƛŘΣ Ϧ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǇŜǊƳƛǘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
²ŀǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ό5D! ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘύ 
ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ǇŜǊƳƛǘǎΣ 

ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ƳƛƴƛƴƎΦέ 
aǊΦ ½ŀǾŀƭŀ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ǝƳŜ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ /ƘƛƭŜΦ 
 
{¦t9w tƭŀǜƻǊƳ  
.ƻǘƘ ƭŀǿȅŜǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ {¦t9w ǇƭŀǜƻǊƳΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
{¦t9w ǿƛƭƭ ŘƛƎƛǝȊŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǊƳƛǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ нф ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǇŜǊƳƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎƪŜŘ 
ƻƴƭƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘƻƭŘŜǊ 
ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ǘƘǳǎ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ 
ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 
¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ нлп ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎΦ пл 
ǇŜǊƳƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ 

ƛƴƛǝŀƭ ǇƘŀǎŜ ƛƴ нлмуΣ ǘƘŜƴ ƛƴ нлнл ŀ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ул ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘΣ ŀƴŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ уп ƛƴ нлнмΦ 
aǊΦ tŜǊŜȊ ǎŀƛŘΣ ϦLŦ ǘƘƛǎ tǊƻƧŜŎǘ 
ǎǳŎŎŜŜŘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛǘ ƛǎ 
ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 5D!Σ ǘƻ ǘƘŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǘƻ ǘƘŜ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ²ƻǊƪǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜΣ ǘƻ 
bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜΣ ŜǘŎΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊƳƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦϦ 
 
Dt{ hŶŎŜ 
¢ƘŜȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
tǊƻƧŜŎǘǎ hŶŎŜ όDt{ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘύ Ƙŀǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻŎǳǎΦ Lǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ  
CƛƴŀƭƭȅΣ aŀǊŎƻ ½ŀǾŀƭŀ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǇŜǊƳƛǘǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴ /ƘƛƭŜΦ IŜ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘΣ Ϧ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ 
ǊŀƴƪŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ 
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ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛǘǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ŦƻǊ 
ƳƛƴƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ 
DǊŜŜƴŬŜƭŘ ƻǊ .ǊƻǿƴŬŜƭŘ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ 
!ŎƘƛƭƭŜǎ ƘŜŜƭΣ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ ƧǳƴƛƻǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦϦ 
 
bƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǘǎ 
!ƴŘǊŞǎ 5ŜǾƻǘƻ ƛǎ ǘƘŜ /9h ŀǘ DǊǳǇƻ 
!ƭƛŀƴȊŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ IŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ 
ƛƴƛǝŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻƊŜƴ ǇǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǘǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 
aǊΦ 5ŜǾƻǘƻ ǎŀƛŘΣ Ϧ!ŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ŀǊŜ ǊŀǇƛŘΣ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǇŜǊƳƛǘΣ 
ŜȄŎŜǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊΣ ƛŦ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ LŦ ƛǘ ƛǎ {ǘŀǘŜ 
ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŜƴŎŜŘ ƻǊ Ƙŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǳǎŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊƳƛǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦέ 
¢ƘŜ ŀǧƻǊƴŜȅ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
ōŜƎƛƴǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴȅ 
ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŜŎƪǎΦ 
aǊΦ 5ŜǾƻǘƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ tŀƴŜƭΣ ŦƻǊ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝƴƎ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
{ƻƴŀƳƛ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ DǊǳǇƻ !ƭƛŀƴȊŀ ŀƭǎƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭΦ 
IŜ ǎŀƛŘΣ Ϧ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ {ƛƴŎŜ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ 
ōŜƛƴƎ ōǊƛŜŦΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ōȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜȄŎŜǇǘ 
ŦƻǊ ǊƻŀŘǎΣ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜƴǘŜǊ 
ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ м ƻǳǘ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅ рлл ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǿƛƭƭ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƛƴŜΦέ 
IŜ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜƛǊ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ƛƴ ǎƛǘŜǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ǇŜǊƳƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5D!Σ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŘŜƭŀȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ м ȅŜŀǊ ŀƴŘ м ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ 
ƘŀƭŦΦ IŜ ǎŀƛŘΣ Ϧ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ŀƭƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦέ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aǊΦ 5ŜǾƻǘƻΣ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ǎŀƴƛǘŀǊȅ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ IŜ ǎŀƛŘΣ Ϧ! 
ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŦƻƻŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ōȅ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǎŜǿŜǊŀƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎŜǇǝŎ ǘŀƴƪ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǘ 
ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ōŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǳŎƘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘŜƴǘǎΦέ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƘŀǘ 
ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘΦ IŜ ǎŀƛŘΣ ϦLŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǿŀǘŜǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 
ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊΣ ōǳǘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ŀƊŜǊ 
ōǳȅƛƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǾƻƛŘǎ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƳƛǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ƛǘ 
ƛǎ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ с ǘƻ мл ǿŜŜƪǎ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƎŀƛƴΦ hǘƘŜǊ 

ϭ нлмф /ƘƛƭŜ 9ȄǇƭƻǊŜ wŜǇƻǊǘ !ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 

ǿǿǿΦŎƘƛƭŜȄǇƭƻǊŜƎǊƻǳǇΦŎƭ bƻΦтс κ WǳƴŜ нлмф 



 с 

 

CŜŀǘǳǊŜ 

ǇŜǊƳƛǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǿƘŜǊŜ ǊƻŀŘǎ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊŜǎǘŜŘ 
ŀǊŜŀǎ ƻǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ 
ŀ ȄŜǊƻǇƘȅǝŎ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇŜǊƳƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƻƴŀŦΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ 
ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǇŜǊƳƛǘ ƛŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǇŀǎǎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ƅƻǊŀΣ Ŧŀǳƴŀ 
ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƛǘǎ 
ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀ ǇŜǊƳƛǘΦέ 
IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊƛǎŜǎ 
ǿƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ 
ŀ ǇŜǊƳƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜƭŀȅǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ aǊΦ 
5ŜǾƻǘƻ ǎŀƛŘΣ Ϧ²Ƙŀǘ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ƳƻƴǘƘǎ 
ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘΦέ 
IŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƳŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜƭŀȅŜŘΣ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 
IŜ ǎŀƛŘΣ Ϧ!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ŎƘŀƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǿƘŜǊŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ŀƎǊŜŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƛŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ǇŀƛŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƛǎ ƛŘƭŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ 
ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘΦέ 

aǊΦ 5ŜǾƻǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΣ Ϧ¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǘŀǘǳǘŜΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ aƛƴƛƴƎ {ŀŦŜǘȅ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ƛǘΦ 
! ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜŀƭ ƛŦ ƛǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛǎǎǳŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ ŎƻƴǎǳƳŜ 
Ƴŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀōǎƻǊōŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦέ 
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LƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǿƛǎƛƻƴ 
 
wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀπ
ǝƻƴΣ aǊΦ ½ŀǾŀƭŀ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎϥ 
ǾƛŜǿǎ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƘŀǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘΦ  
IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ϦwŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴ 
/ƘƛƭŜŀƴ ŎƻǇǇŜǊΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ Ŏŀƴπ
ƴŀōƛǎΣ ŀ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǳƴŘǎ 
ŦǊƻƳ ƳƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǳƴŘǎ ƛƴ [ƻƴπ
ŘƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ /ƘƛƭŜΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ƳƻǊŜ ƛƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴŀƭΣ ǎƻ ǇǊŜŦŜǊǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ 
ǊƛǎƪΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜ-ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΦϦ 
aǊΦ ½ŀǾŀƭŀ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ƙŀǎ 
ƳƻǊŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀƎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘΦ 
IŜ ǎŀƛŘΣ Ϧ²Ŝ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 
ƻŦ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǎǳŎƘ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴ /ƘƛƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
.ǊƻǿƴŬŜƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘŀǾŜ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄπ
ǇƭƻǊŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘǎ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜΦέ 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀǧƻǊƴŜȅ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ tŜǊŜȊ ŀǘ DǳŜǊǊŜǊƻ ȅ hƭƛǾƻǎ 
ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ŜȄǇƭƻǊŜ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊπ
ƛƴƎΦ IŜ ǎŀƛŘΣ Ϧ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿƛŘπ
ŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŀǘ ŀƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭƻƎƛŎ 
ōǊƛƴƎǎ ǳǇ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǾŜǊȅ 
ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ 
ǿƻǊƭŘ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 
/ƻǇƛŀǇƽ ƻǊ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƻǳǊŎŜΦ 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǎŜŀπ
ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳπ
ƳƻƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦϦ 
tŞǊŜȊΦ  
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